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只有一英里见方的麻省理工学院，学生成立公司的数量非常惊人。他们共成立了3万多家公司，而且这一数量每年还在以900家的速度递增。这些公司共创造了300多万个就业岗位，总计实现约2万亿美元的年……						

					

				

			

		

	

	
					
				内容简介：







只有一英里见方的麻省理工学院，学生成立公司的数量非常惊人。他们共成立了3万多家公司，而且这一数量每年还在以900家的速度递增。这些公司共创造了300多万个就业岗位，总计实现约2万亿美元的年收入。换句话说，如果把麻省理工学院校友成立的企业算在一起，每年创造的收入足以使其成为世界第11大经济体。

《自律型创业:24步教你打造成功的初创企业》源于麻省理工学院斯隆商学院最受欢迎的创业课程，这本书提供的创业工具箱在麻省理工学院通常被称为“自律型创业”。有人可能会反对，认为创业怎么可能自律？它本质就是杂乱无章和无法预测的。事实的确如此，但也正因为这样，采用系统化方式在一定的框架内解决问题才显得更加难能可贵。也就是说，在创业过程中你要面对诸多无法控制的风险，自律型创业所提供的框架能有效地帮助你解决那些可以控制的问题，从而达到降低创业风险的目的。《自律型创业:24步教你打造成功的初创企业》介绍的创业法，要么帮助你加速实现成功，要么促使你尽快经历无法避免的失败。不管是哪一种结果，它都对创业有很大的好处。

利用全面综合、久经验证的方法，一步一步地指导你开发出创新式的成功产品。它强调通过不断迭代，让企业找到最为优化和理想的解决方案，即企业生存的基础。无论你的企业是制作产品、提供服务还是交付信息，《自律型创业:24步教你打造成功的初创企业》介绍的24步创业法都能有效地指导你实现目标。
































作者简介

比尔•奥莱特（Bill Aulet）

麻省理工学院创业家协会旗下马丁信托中心总经理，任教于麻省理工学院斯隆商学院，教授的课程有新企业、能源创业和高级创业技术应用。此外，他还负责管理马丁信托中心，在麻省理工学院5个校区为学生的校内和校外创业提供教育。2013年4月获得麻省理工学院颁发的阿道夫•莫诺森创业导师奖。

在加入麻省理工学院之前，他拥有25年的成功创业经验，为所创办的企业直接募集超过1亿美元的投资并创造了数亿美元的市值。在两家公司（Cambridge Decision Dynamics和SensAble Technologies）分别担任总裁和首席执行官。其中SensAble Technologies两次被《企业》杂志评选为成长速度最快500强公司。比尔还曾受聘担任安全技术公司Viisage Technology的首席财务官，使这家公司的市值从5千万美元一举跃增至5亿多美元。

他的足迹遍及世界各地，与创业者、小企业、大型公司和政府机构合作推动创新型创业学。









































试读：


本书提供的创业方法可有效帮助初出茅庐或拥有一定经验的创业者，通过开发创新性产品的方式塑造伟大的企业。即使对于在特定领域或行业经验丰富的连续创业者来说，书中介绍的自律型创业法也颇有裨益，能帮助他们高效开发出适合市场需要的产品。

作为一名创业者，很多资源都曾启发过我的灵感，其中包括各种图书、创业导师以及我自己积累的经验。但是我发现这些观点都各成一派，没有一种综合全面且行之有效的创业途径。

在我阅读过的有关作品中，有一些非常优秀，其中包括杰弗里·摩尔的《跨越鸿沟》 [1] ，W.钱·金和勒妮·莫博涅的《蓝海战略》，布莱恩·哈利根和达米什·沙阿的《入式营销》，史蒂夫·布兰克的《顿悟的四个步骤》，埃里克·莱斯的《精益创业》，艾什·莫瑞亚的《精益创业实战》以及亚历山大·奥斯特瓦德和伊夫·皮尼厄的《商业模式新生代》 [1] 。这些作品提供了宝贵的观点，我在本书的写作中会不时提到它们。尽管如此，但这些作品只是强调了创业过程中的某些关键点，未能提供一套完整的行动方案，因此总让我在麻省理工学院和其他地方的授课过程中感觉有所缺憾。我认为，在产品构思、开发和问世的过程中，这些观点在一段时期内无疑是非常重要的，但创业者真正需要的是一种能够涵盖所有这些方法的工具集。

我们不妨用工具箱打比方，螺丝刀在某些场合固然重要，但换个地方可能就不如锤子能更好地发挥作用。同样，《入式营销》中提供的观点和方法固然很有价值，但它并不是放之四海而皆准的，只是在合适的时间和场合才能发挥出更好的局部作用。

因此，本书的目的就是在令创业者茫然无措和眼花缭乱的各种观点中，开辟一条前所未有的新径。尽管困难重重，但我感到这是一项非常有意义的工作。本书中的观点源自我在世界各地以及麻省理工学院讲授创业课程的心得体会，其中包括我多年来与数以百计的著名企业家共同开发和提炼的观点。

诚然，造就一家成功的企业需要考虑的因素有很多，如公司文化、销售团队、融资、领导艺术等。但对于创新型企业来说，其成功的根基在于能否开发出成功的产品，这也正是本书要讨论的核心内容。

需要注意的是，书中介绍的创业流程在本质上并不一定遵循特定的顺序。虽然我用线式步骤加以描述，但需要提醒各位的是，当充分掌握某个步骤之后你必须重新评估前面的步骤，不断对其进行微调甚至推翻重做。这一“螺旋式”迭代过程对于发现最佳解决方案非常重要，因为一旦创业开始启动，你根本没有足够的时间对流程中的每一个步骤做到精益求精。换句话说，你要做的是在调查研究的基础上提出一个尚可的方案，然后在后续的过程中不断进行修订。

在这个流程中，每一个步骤都要进行严格评估，以了解顾客能否从你的产品中获益。不管行业分析员、潜在投资者或技术行家如何看待你的产品价值，只有评估得出的数据才能证实一切。关于这一点，有人曾这样对我说过：“在我们的想象中，创意和现实总是完美吻合，但在真实环境中，它们往往相距十万八千里。”

此外，本书以平实的语言讨论了有关创业的其他环节，能帮助你有效地和企业顾问、导师以及其他创业者商讨创业事宜。对于书中介绍的每一个步骤，我都做了详细说明，力求其概念准确，彼此独立又相互联系。我清楚地记得以前帮父亲干活儿的时候，要是他要钳子而我递过去一把扳手，他总是非常恼火。现在我也遇到了同样的情况，当我在课堂上问学生商业模式而得到的回答是潜在市场或定价模式时，那可真是让人气馁。

如果用通俗的话来说，本书提供的创业工具箱在麻省理工学院通常称为“自律型创业”。有人可能会反对我，创业怎么可能自律，它本质就是杂乱无章和无法预测的。事实的确如此，但也正因为这样，采用系统化方式在一定的框架内解决问题才显得更加难能可贵。也就是说，在创业过程中你要面对诸多无法控制的风险，自律型创业所提供的框架能有效地帮助你解决那些可以控制的问题，从而达到降低创业风险的目的。本书介绍的创业法，要么帮助你加速实现成功，要么促使你尽快经历无法避免的失败。不管是哪一种结果，它都对创业活动有所裨益。

自从20年前踏上创业之路，这本书一直都是我期盼完成的作品。







相关文章
	《万物认知指南》汉娜·弗赖伊
内容简介： 标题：万物认知指南 副标题：50个答案出奇古怪的问题与真相 从老鼠到大象，所有哺乳动物排空膀胱的时间都是21秒左右。 假如跳蚤长得和人一样大，那么它能跳起的高度将会……只有一个跳蚤那么高 一 …


	《做课》布棉/崔晓玲
内容简介： 做视频UP主、回答各个社交平台上的提问、创办自己的公众号……现在越来越多的人加入知识分享的热潮中，有不少人从中变现，开启了斜杠生活。 你是否也想过给他人做分享，却觉得自己的经验没什么价 …


	《律政雄心》戴维·拉特
内容简介： ◆一位过着双重生活的联邦检察官，白天在上诉法院的法官们面前陈述案件，晚上则匿名戏谑调侃这些法官，将高高在上的男神女神拉下神坛。鬼才作家戴维·拉特以个人真实经历为素材，为你揭开美国律政 …


	《谁动了我的奶酪》斯宾塞·约翰逊
内容简介： 人生犹如“迷宫”，每个人都在其中寻找各自的“奶酪”——稳定的工作、身心的健康、和谐的人际关系、甜蜜美满的爱情，或是令人充满想象的财富…… 那么，你是否正在享受你的奶酪呢？如果是的，恭喜你， …


	《改变人生的谈话》黄启团
内容简介： 为什么有人沟通谈判如鱼得水，而你困难重重？为何有人夫妻恩爱，而你无法与爱的人沟通？为何有的孩子聪明懂事，而你的孩子和你僵持不下？ 为何别人总有贵人相助，而你总是孤身一人？ 朋友，如果 …
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	《繁花》金宇澄
	《停止你的精神内耗》刘轩
	《变量5》何帆
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